Gemeinsame Steuerung
sorgt fiir mehr Schutz

Bargeldlogistik. Mustervertrag fiir Wertdienstleister.

Sascha Girth

Sparkassen und Banken ste-
hen mit ihrer ausgelager-
ten Bargeldlogistik unter ande-
rem vor der Herausforderung,
den verscharften Rahmenbe-
dingungen des Paragrafen 25a
KWG und des MaRisk gerecht
zu werden. Im Verbund bildet
die Cash-Service-Kooperation
somitneben Kostenund Prozes-
sen auch d4s Thema Sicherheit
gemeinsam ab.

Die Kooperation aus dem
Rheinischen Sparkassen- und
Giroverband (RSGV), dem Rhei-
nisch-Westfdlischen Genossen-
schaftsverband, dem Sparkas-
senverband Niedersachsen,
dem Sparkassenverband West-
falen-Lippe und der WGZ Bank,
bestehend aus etwa 180 Spar-
kassen und Genossenschafts-
banken, biindelt sinnvoll Akti-
vitdten zur Verbesserung der
Sicherheit und der Kostensitu-
ation in der Bargeldlogistik.

Uber einen Rahmenvertrag
der Kooperation wird bei allen
Instituten der gleiche Wert-
dienstleister und der gleiche
Dienstleistungsvertrag - ab
2014 der DSGV-Mustervertrag
—eingesetzt.

Trotz vieler Vorteile bleibt
dennoch die Frage: Wie wird
die Sorgfaltspflicht innerhalb
der Dienstleistersteuerung
gewahrt? Denn fiir die Hauser
gilt es, ein angemessenes und
wirksames Risikomanagement
zu gewdhrleisten, das die aus-
gelagerten Diensteumfasstund
gleichzeitig die gesetzlichen
Bestimmungen einbezieht.

Die Kreditinstitute stehen
in Abhédngigkeit zum Wert-
dienstleister, da die abgenom-
menen Leistungen fiir den lau-
fenden Betrieb notwendig sind
und somit unter anderem bei

fehlender Bargeldversorgung
ein spirbarer Imageschaden
droht.

Umso wichtiger ist die Risi-
koeinschiatzung gegeniiber
dem eingesetzten Wertdienst-
leister. Oft fehlen den Hausern
dafiir die relevanten Informati-
onenoderdieinternenRessour-
cen,umden gesetzlichen Anfor-
derungeniiberhauptgerechtzu
werden.

Die Cash-Service-Koopera-
tion beauftragte fiir diese Ein-
schatzungdieProserviceDienst-
leistungsgesellschaft mit dem
Pro-Check, einer umfangrei-
chenWertdienstleister-Analyse
derBargeldservice-Gesellschaft
der Sparkassen-Finanzgruppe.

Auf Basis einer ausfiithr-
lichen Finanzanalyse, einer
Geld- und Werttransport-Ver-
sicherungsanalyse und einer
organisatorischen wie techni-
schen Analyse kann die Koope-
ration fiir sich nun individu-
elle HandlungsmaBnahmen
entwickeln.

Neben bestehenden Prii-
fungsergebnissen flieRen
Notfallmanagement, Going-
Concern-Analyse und die Uber-
priiffung der wirtschaftlichen
Verhiltnisse in die Bewertung
ein.

Mit-Initiator der Cash-Ser-
vice-Kooperation ist Achim
Engel vom RSGV. ,In der Dienst-
leistersteuerunggehtesdarum,
Risiken kontrolliertzusteuern®,
erklartEngel. ,DerPro-Checkist
dabei fiiruns ein weiteres Werk-
zeug, um den in der Koopera-
tion angeschlossenen Institute
Unterstiitzung im Risikoma-
nagement zu bieten.”
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